0d malého vertikalniho obchodniho domu v centru metropole
po moderni centrum zabavy pro malé, vétsi i velké

Rekonstrukce puvodni budovy  zikLapniinFormace
obchodniho domu Maj

Architekt: studio AGE project,
hlavni architekt Milan Mlada

Lokalita: centrum Prahy,
kfizovatka ulic Narodni a Spalena

Interiérové reseni:

Komeréni plochy: 16 995 m? (zabava,
Prochazka & Partners

gastronomie, obchody) na 9 patrech

Dokonceni rekonstrukce:

Investor/developer: 06/2024

AMADEUS Real Estate

Generalni dodavatel: Metrostav Vyse investice: 4,5 mld. K¢
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. PFi proméné tvare mésta wml

se nebojte byt jini” innu

Martin Klan, STUDIE
AMADEUS Real Estate

Maj, ktery od svého dokonéeni v roce 1975 slouzil celou dobu jako obchodni diim, je jednim z nejvyznam-
néjsich zastupcl ¢eské architektury své doby. Jde o pozdné funkcionalistickou stavbu, ktera nese prvky
brutalismu a high-tech architektury. Je dilem renomovaného ateliéru SIAL a za jejim autorstvim stoji
architekti Martin Rajni$ a John Eisler. 0d roku 2007 je kulturni paméatkou Ceské republiky. V roce 2019
dim od spole¢nosti Tesco (a pozdéji My) ziskala spole¢nost AMADEUS Real Estate a rozhodla se pro
jeho radikalni rekonstrukci a zménu Géelu.

2. Kontext projektu

Maj byl vzdy budovou, ktera budila emoce - uz v dobé, kdy v 70. letech vznikal. A to se nezménilo ani poté,

co se spoleénost AMADEUS RE v roce 2022 rozhodla pro jeho radikalni proménu. S védomim, Ze jde o archi-
tektonicky drahokam, ktery ale v priibéhu ¢asu technologicky i moralné doslouzil. Bratfi Vaclav a Martin
Klanovi, stojici v ¢ele spolecnosti, hledali architekty, ktefi budou ctit pamatkovou ochranu Maje, ale zaroven
dokazou do budovy vnést moderni, dynamicky Zivot. Jejich predstavy zhmotnilo studio AGE project v ¢ele

s architektem Milanem Mladou. A také David Cerny - znamy vytvarnik, ktery pro zrekonstruovanou fasadu
Maje vytvoril dva 20metrové fialovomodré motyly s télem v podobé letounu Spitfire, ¢imz vzdal hold ¢eskym
letciim z 2. svétové valky. Studio AGE project se podilelo na architektonickém a technickém zasazeni,,,motylu“
do reality Narodni tfidy. M3j tak v kvétnu 2024 ziskal na fasadu vyrazné gesto, které stale pritahuje

o¢i kolemjdoucich.
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Inovace a pridana hodnota projektu
n

Maj se po rekonstrukci proménil z klasického obchodniho domu v unikatni dim zabavy v evropském méfitku,
ktery nabizi zabavni centrum, rozkladajici se na tfech patrech, obchody, gastrozénu, bary a stresni restauraci
s velkolepym vyhledem na Prahu. Zadmérem investora bylo, aby kazdé patro Maje mélo svdj puls. Od obchodU
v prizemi pres herni podlazi az po gastronomickou Spicku - restauraci s vyhledem na Prahu. AMADEUS RE
chtél budovu, ktera se nezastavi“. Proto architekti navrhli interiér, restauraci s terasou a 360° vyhledem

na Prahu, ktery je protipdlem k Sedi a sterilité, jimiz ¢asto trpi moderni nakupni centra. Chtéli vytvorit digitalni
a svételny vesmir.
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l'. Priprava projektu

Pro architekty Slo o ndro¢né technické zadani - s vyzvou definovat, co znamena,obchodni dim“ v roce 2024.
Pri pripravé projektu rekonstrukce spolupracovalo studio AGE project s architekty ptivodniho navrhu Martinem
RajniSem a Johnem Eislerem. Jejich ptivodni koncept budovy byl v 70. letech velmi progresivni - a architekti

z AGE project na néj chtéli navazat. Rajni$ s Eislerem kladli velky dlraz na to, aby zistala zachovana ¢itelnost
a hlavnich interiérovych zamecénickych prvki, jakou jsou zabradli nebo nové feSeni umisténi eskalatord.

To vSe studio AGE project pfi pripravach rekonstrukce zohlednilo.
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Architekti se pri rekonstrukci Maje vratili k funkcionalismu v jeho nejéistSi podobé. Podle hlavniho architekta
Milana Mlady je heslo ,forma sleduje funkci naprosto kliCové: architekti ve spolupraci s investorem museli
nejprve dokonale pochopit, jak budova funguje, aby ji mohli zrekonstruovat - ovSem s védomim, Ze se funkce
mUze ménit v ¢ase. To, co bylo funkéni v 70. letech (sklady textilu), uz neni funkéni ve 20. letech 21. stoleti.
Proto Maj dostal novou funkci. Zaroven se architekti pfi rekonstrukci snazili oCistit ty nejlepsi brutalistni prvky
Maje a nechat je vyniknout - s tim, Ze do brutalistni schranky vlozili barvy, svétlo a energii. Pravé kontrast
mezi témito prvky a modernimi neonovymi technologiemi v hernach tvofi dialog mezi 20. a 21. stoletim.

Podle architekt( dal funkcionalismus rekonstrukci budovy rad, brutalismus zase odvahu - to vSe se
zaclenénim modernich technologii. Sou¢asny M3j je vysledkem tohoto mixu: hrdé se hlasi ke svym kofenlm,
ale odmitd v nich zlistat uvéznény.
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. Ekonomika a financovani projektu

Klasicky koncept malého vertikalniho obchodniho domu v centru mésta, jakym byval Maj, je dnes ekono-
micky i socialné témér neudrzitelny. Investor tak stal pred zasadni volbou: bud nechat budovu pomalu chatrat
s prazdnymi patry, nebo do ni vdechnout zivot, ktery odpovida ikonické lokalité uprostred mésta a Zivotnimu
stylu 21. stoleti. Rozhodl se pro radikalni, kompletni technologickou a strukturalni proménu - samoziejmé

s respektem ke vsem hodnotam, které budova jako architektonicky vyznamna stavba nese. Celkova investice
ve vySi 4,5 mld. K¢ tak zdaleka nebyla jen o nové fasadeé a interiérech, ale o celkové vizi druhého zivota“ Maje.
Bratfi Klanové do rekonstrukce vstupovali s tim, Ze pokud do ni maji vlozit tak vysokou investici, vysledek
musi byt vyjime¢ny v celoevropském méritku. Za dva roky od uvedeni rekonstruovaného Maje do provozu se
ukazalo, ze koncept ,,dim zabavy“ namisto,obchodni dim“ byl vizionarsky krok. M3j je fungujici byznysovy
model a priklad dobré praxe ukazujici cestu obdobnym obchodnim dom(im v Evropé, které dnes krachuiji,
protoze zlstaly u starého modelu prodeje zbozi.




6. Navrh projektu a realizace stavby

V ramci rekonstrukce Maje investor zachoval zakladni prvky, které tvori
DNA této budovy. Z puivodni podoby jde predevsim o nasledujici prvky:

konstrukéni systém: ten byl obnazen a technicky prosklend eskalatorova hala jako jeden
sanovan. Unikatni Zelezobetonovy prefabrikovany z ikonickych prvk( Méje. Tu investor zachoval
skelet, ktery dava Maji jeho tvar, zlstal zachovan a zmodernizoval, aby lidé pii pohybu budovou
a na mnoha mistech je po rekonstrukci nové stale vidéli vertikalni fez méstem

vizuélné priznany, a Narodni tfidou,

schodisté a technické detaily: mnohé prvky, vnéjsi tvar a tektonika: Maj nezménil svijj
které bézny navétévnik mozna prehlédne objem. To, co je vidét z dalky, je stale stejny
(jako napt. specificka zabradli, rastry oken aj.) objekt, ktery na misté vyrostl v roce 1975
byly repasovany podle plivodnich vykresd, - jen dostal novy,kabat“ a vnitfni vybaveni.

nebo byly vytvoreny repliky,

Shrnuto - rekonstrukce Maje ocistila jeho unikatni konstrukci od nanost 90. let a nevhodnych konstruké-
nich vestaveb, které tam v priibéhu ¢asu pribyly. Podafilo se tak vratit Maji jeho velkorysost, ovSem
s rytmem 21. stoleti.

Realizace rekonstrukce v samotném srdci Prahy byla v podstaté ,,operaci otevieného srdce” za pIného

1. Extrémni logistika na Narodni tridée
M3j stoji na jednom z nejexponovanéjSich mist v metropoli: je tam kfizeni tramvajovych linek, metro, stovky chodcl

vvvvvv

ochromil centrum mésta. Kazdy vjezd kamionu byl naplanovan na minuty.

2. Technologicky upgrade ,,zrezivélého stroje“

vvvvvv

moderni naroky na bezpecénost, statiku, klimatizaci a pozarni ochranu s plivodnim Zelezobetonovym skeletem. Budovu
bylo nutné kompletné ,vykuchat“ az na nosnou konstrukci, sanovat ji a pak do ni vplést kilometry novych rozvodu.

Instalovat technologie pro ,,dim zabavy“ 21. stoleti do téla brutalistni pamatky byl inZenyrsky orisek,
ktery vyzadoval milimetrovou koordinaci.
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7. Dokonceni a uvedeni do provozu

Rekonstrukce Maje trvala dva roky, budova byla slavnostné znovuoteviena 24. ¢ervna 2024, Kazdé z celkem
9 pater bylo prizplsobeno riiznému zplsobu vyuziti. NejvyznamnéjSimi sou¢astmi zrekonstruovaného Maje
se stala sekce LEVELS se stovkami arkddovych her, zazitkové muzeum - expozice historie BACK IN TIME,
oblibeni komiksovi superhrdinové v sekci HEROES PARK, stfesni restaurace FLY VISTA s panoramatickym
vyhledem na Prahu a gastrozdna s vice nez 20 nejriiznéjSimi gastronomickymi provozovnami.
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8. Kli¢ové vyzvy a rizika

Pri pfipravé rekonstrukce Maje stal investor na priseciku tfi protichGidnych sil: pfisné pamatkové ochrany,
brutalistni technické syrovosti a vize moderniho zabavniho centra. Sami architekti ze studia AGE project
vidi rekonstrukci jako jednu z nejvétSich profesnich vyzev, jaké pred sebou kdy méli. NejvétSim oriSkem
bylo, jak do skeletu ze 70. let, ktery byl navrzen pro regaly s textilem a potravinami, dostat moderni
technologie pro 200 hernich stroju, velké simulatory, moderni gastro provozy a Spi¢kové ozvuceni.

Kazdy krok musel projit schvalenim pamatkara, aby nebylo poni¢eno to, co déla Maj Majem.

Klicovou vyzvou bylo vytvorit fuzi brutalismu a hravosti - diim zabavy, ktery nikoho nenechd v klidu
a je v evropském méritku unikatni. Problematické bylo tento,stroj na zazitky“ postavit tak, aby do centra
Prahy zapadl jako jeho pfirozena soucast, i kdyz svou energii vybocCuje ze vSech dosavadnich zvyklosti.

Maj, se véemi svymi technologiemi a hernimi prvky, byl v podstaté prototypem. Nic podobného v Cesku
(a mozna ani v Evropé) v takovém méfritku nevzniklo. A vyzvou pro investora ve spolupraci s architekty,
generalnim dodavatelem a dalSimi subjekty bylo vytvofit z rekonstruovaného Maje vyhledavané misto,

které Zije od rana do vecera.




Aby mohl M3j prezit dalSich 50 let, musel dostat novy motor. Investor cely koncept postavil na zabavé, protoze
podle néj ta jako jedina dnes dokaze konkurovat online svétu a pritahnout lidi vSech vékovych kategorii zpét
do kamenné budovy v centru mésta. Jak ukazuji zkuSenosti ze dvou let provozu, to se podafilo. Maj uz neni
»,nova véc, co provokuje“, ale souc¢ast nového rytmu Narodni tfidy. Stal se opravdovym modernim centrem
zabavy a odpoveédi na otazku, jak udrzet lidi (a to nejen turisty, ale zejména obyvatele Prahy) v centru mésta.
Drive totiz byla Narodni tfida pro mnoho Prazan( jen tranzitnim bodem - mistem, kde se prestupuje na tramvaj
¢i metro. Dnes je M3j cilovym mistem: podafilo se vytvofrit zivy organismus s velmi pestrym socialnim mixem,
ktery Zije po cely den. Takovato,,multifunkénost zabavy* je néco, co v Cesku dosud chybélo:

od rana do odpoledne jsou tam rodiny s malymi

i vétSimi détmi. M4j pro né funguje jako bezpeény
pFistav v centru - misto, kde si déti vyhraji a rodi¢e
si v klidu daji kdvu v baru s vyhledem.

odpoledne do M3je chodi teenagefi a generace Z;

ti tam maji svij technologicky vyspély prostor,

coz v centru Prahy drive prakticky neexistovalo.
Prostor, ktery je digitalni, fotogenicky na socialni

sité a nabizi technologie, které mladi lidé doma nemaji.

okolo poledne a vecer se v hornich patrech
koncentruji dospéli véetné byznysové klientely.
Stresni restaurace s vyhlidkou a bary se staly
vyhledavanym mistem pro pracovni obédy
nebo vecerni drinky.

v neposledni fadé se M3j dostal i na mapu
turistickych navstévnikl Prahy. Stal se mistem,
kde se turisté misi s Prazany, a to je podle
investora pro zdravé mésto klicové.
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M3j je zivy a dynamicky organismus, ktery samozirejmé od znovuotevreni v roce 2024 doznal nékterych
zmén. | diky tomu, Zze AMADEUS RE s objektem aktivné pracuje a nasloucha navstévnikim. Napfriklad
puvodni Lvickov - détsky koutek pro nejmensi - uz v Maji neni v plvodni podobé. Ukazalo se totiz,

ze M3j jako celek funguje mnohem silnéji pro vékovou kategorii tweens a teenagert a pro rodiny,

vevzs

prostor: ty se nyni vyuzivaji tak, aby Iépe dopliovaly 200 hernich prvki a technologickou zabavu,
ktera je pro M3j unikatni. Od znovuotevieni byla také jemné korigovana nabidka v hornich patrech
ve smyslu posileni konceptu, ktery si lidé oblibili - tedy kombinaci skvélého jidla a nadherného vyhledu.

Neustale se také aktualizuje digitalni obsah hernich pater.

V domeé
zabavy
neni mozné mit
stejné hry dva roky
v kuse - je treba je
inovovat, aby se
lidé meéli pro¢
vracet.

Zmeény, které od znovuotevieni
v roce 2024 probéhly, nejsou
ustupkem z vize AMADEUS
Real Estate, ale jejim upifesnénim.
Maj se za dva roky usadil

v méstské tkani a posilil to,

co navstévniky bavi nejvic.
Pokud jde o exteriér Maje, je pro
AMADEUS Real Estate velkym
zadostiuc¢inénim, Ze byla prodlouzena
instalace Motylu - Spitfir( na fasadé.
Na zacatku to byla nejkontroverzné;jsi
¢ast rekonstrukce, ktera vyvolavala
velké emoce. Ale ¢as ukazal, ze se

z nich stal novy orientacni bod

Prahy. Lidé se u nich foti, schazeji

se u nich. To podle investora
potvrzuje, Ze emoce se

z negativnich (strach z neznamého)
zmeénily v pozitivni prijeti:

Motyli dnes k M3ji patfi stejné

jako prosklené eskalatory.
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Ackoli se emoce doprovazejici M4j pri jeho znovuotevieni dnes jiz usadily, nezmizely UpIné. Jsou stale citit
u ¢asti odborné verejnosti nebo u lidi, ktefi maji k Maji nostalgicky vztah jako k mistu, kam se chodilo pro
potraviny nebo oble¢eni. Podle hlavniho architekta rekonstrukce Maje Milana Mlady jsou ale pravé emoce,
které lidé jinde nezaziji, jasnym dikazem, ze M3j je stéle relevantni. ,Nejhorsi osud pro architekturu je totiz
Ihostejnost. Nas ¢as a energii jsme investovali do toho, aby Maj nebyl jen muzeem sebe sama, ale funkénim,
pulzujicim mistem. MoZna uz to neni ten obchodni diim, ktery znali nasi rodice, ale je to Maj, ktery si nasel
novou tvar a nové navstévniky. Kritika nam vycitala ztratu piety, ale my jsme se naopak snazili zabranit
Kdyz tam prijdete dnes, uvidite zase emoce - napfiklad nadSeni déti a teenagert. Podafrilo se ndam

do historického centra vratit mladou generaci, ktera uz jej vnimala jen jako kulisu pro turisty. Pro ni

uz Maj neni ,kontroverzni pamatka’, ale misto, kde to zije. Prostor, ktery je dnes plny a ma opravdu
extrémni energii.”

Nejvétsi poklonou pro investora a architekta
je budova, ktera zije od rana do vecera,

v pracovni dny i o vikendu. To se M3ji dari.

A presne to je vize AMADEUS RE i pro dalsi
pripravované projekty s ambici menit

tvare mest.



